3. Bud'te extrémné opatrni a zaroven se nebojte riskovat

Pokud chcete rozvijet svou antifragilitu a tézit z nejistoty, musite do svého Zivota zavést zdravou davku
nejistoty a nepredvidatelnosti. Za timto Ucelem musite podstupovat mnoho malych rizik a neustdle
experimentovat s novymi cestami: pokud jde o vasi préci, financni situaci, socialni vztahy atd. Tato malarizika
se ¢asto proméni v malé neuspéchy, které vsak nemaji vyznam pro vasi celkovou rovnovahu; néktera z nich
se naopak ukazi jako nejlepsi rozhodnuti vaseho Zivota. Na druhou stranu se budete muset za kazdou cenu
vyhnout tém rizikiim, kterd, pokud se naplini, budou mit definitivni dopad na vasi kariéru, vase vztahy, vas
Zivot.

Ptiklady:

- VlozZeni viech Uspor do investice, kterou vas bratr nazval "zaru¢enym uspéchem";

- 0Oddavani se zlozvyklim, které by mohly vazné ohrozit nase zdravi: Ano, kuraku, ty vis, o co se
jedna!

- Lhat a zrazovat davéru druhych lidi v nadéji, Ze nas nikdo neodhali.

Rovnice zni: "Riskovat malo, ale hodné krat, misto riskovat hodné, ale jen obc¢as". Co to ale znamenad
"mnohokrat riskovat malo"?

Kdykoli se musime rozhodnout za sloZitych a nejistych podminek, nemizZeme presné predpovédét konecny
vysledek, zejména pokud lze tento vysledek ovéfit az po néjaké dobé. MizZe se ukazat, Ze mezi rozhodnutim a
ovérenim vysledku muZe nastat kombinace relevantnich faktor( (valka, novy technologicky prilom, novy objev,
novy konkurent, ukonceni ¢innosti podniku a tak dale), které v dobé daného rozhodnuti nejsou znamy a nelze je
predvidat. Mohlo by to vést k mnohem lepsim nebo mnohem horsim dusledkiim, neZ jaké byly ptivodné
povazovany za cile rozhodovaciho procesu.

Mnozi se domnivaji, Ze kazdé zavazné rozhodnuti je spojeno se znacnym rizikem a Ze jedinym rozumnym pfistupem
k rozhodovani je snaha toto riziko minimalizovat ziskanim co nejvétSiho mnozstvi informaci.

Antifragilni pfistup je zcela odliSny. SpiSe nez snaha predvidat a pfedvidat, co se mlZe stat, se zaméfuje na vysledky
moznych extrémnich scénafl. To jsou ty, které vznikaji v disledku zvlasté priznivych a nepfiznivych podminek.
Vyuziva rysu, ktery se vyskytuje témér ve viech kontextech vyznacujicich se sloZitosti a nejistotou: asymetrie.

Kazdé rozhodnuti s, z naseho pohledu, potencidlné pozitivhimi vysledky mize spadat do jednoho z
nasledujicich pripadu:

1. Za priznivych podminek jsou pfinosy vysoké, zatimco za neptiznivych podminek jsou malé
(++/+).

2. Za pfiznivych podminek vznikaji velké pfinosy, zatimco za nepfiznivych podminek vznikaji velké
Skody, které jsou svou velikosti srovnatelné s pfinosy, které vznikaji, kdyz se véci dafi (++/- -).

3. PFi pfiznivych podminkach jsou pfinosy omezené, zatimco v pfipadé nepfiznivych podminek
jsou skody znicujici (+/- -).

4, Za pfiznivych podminek jsou pfinosy obrovské, zatimco za nepfiznivych podminek jsou skody

omezené (++/-).

Pokud rozhodnuti spada do prvni kategorie, je tfeba ho jisté povaZovat za pozitivni. Jedinym dlvodem, proc¢
by nemuselo byt pfijato, je konflikt zdrojl, tj. nutnost vynaloZit zdroje pridélené na realizaci jiného
rozhodnuti, od kterého se oCekdva vétsi pfinos. Napfiklad: mam investovat do rozvoje vice jednotlivych
dovednosti, které mi vydélaji vice penéz, nebo mdm investovat do vytvoreni vlastniho podniku?

U rozhodnuti patficich do druhé kategorie se vzhledem k béZnému stridani priznivych a nepfiznivych
podminek neocekava, Ze ve strednédobém az dlouhodobém horizontu pfinesou vyrazné zlepseni. Pfinosy,



které tato rozhodnuti za pfiznivych podminek ptinesou, by totiz byly kompenzovany skodami, které by
rozhodnuti s podobnymi charakteristikami vznikla za nepftiznivych podminek.

V praxi existuje velmi omezeny pocet rozhodnuti, kterd vedou k takovym symetrickym scénardm. Napr:
Koupim si auto na vodikovy pohon. Pokud se nyni vodik stane novym standardnim palivem pro automobily
(pFiznivé podminky), budu mit z investi¢niho rozhodnuti uzite¢né vynosy, jako je nizka cena paliva, Siroka
dostupnost Cerpacich stanic atd. Pokud se standardnim palivem stane jiné, napt. elektrické (nepfiznivé
podminky), budu mit mnoho $kod, jako jsou vysoké ndklady na palivo, mald dostupnost Cerpacich stanic
apod.

Treti kategorie predstavuje rozhodnuti, kterd sice naznacuji moZnost generovani pfinost, pokud nastanou
pfiznivé podminky, ale mohou vést k zavainym a nevratnym dlsledkim, pokud nastanou mozné, i kdyz
nepravdépodobné, negativni podminky. Takovym rozhodnutim je tfeba se vyhnout.

Napfiklad mdm jiz dim, ale zadluzim se a koupim si dalsi dim na venkové s cilem zlepsit svoji osobni situaci
a schopnost rozvijet svij a rodinny pokrok. Pokud se podminky stanou nepfiznivymi (nap¥. pfijdu o praci a
nemohu najit jinou), riskuji, Ze pfijdu i o dlim, ktery vlastnim. Je tedy lepsi takové rozhodnuti neucinit.

Obecné plati, Ze pokud rozhodnuti mlze mit v pfipadé splnéni urcitych negativnich podminek znicujici a
nevratné nasledky, méla by byt tato moZnost a priori zavriena, a to bez ohledu na pozitivni rozmér
nejpravdépodobnéjsich vysledkd.

Do ¢tvrté kategorie patfi rozhodnuti, pfi nichZ Ize z volatility/nestability vice ziskat nez ztratit. Protoze neni
mozné predvidat vysledek daného rozhodnuti s extrémni presnosti, je vhodné vytvofrit takové podminky, pro
které jsou v nejhorsim myslitelném pripadé skody omezené, zatimco v pfipadé, Ze nastanou pfiznivé situace,
jsou pfinosy obrovské. Timto zplsobem neni nutné spoléhat na nadé&ji nebo stésti: ¢lovék si mize dovolit
urcity pocet nelspéchll za predpokladu, Zze kdyZ nastanou priznivé podminky, pfinosy vice nez kompenzuji
soucet vzniklych skod.

Zde vdm hned muiZeme navrhnout ptiklad, jak tento princip uplatnit ve svém Zivoté:

Investujte do svého vzdélani: osvojujte si neobvyklé dovednosti; naucte se zaklady nového jazyka;
specializujte se na perspektivni, ale dosud neprozkoumané oblasti (projdéte si vysledky PESTEL analyzy ve
vasem oboru). Pokud se néco nepovede, prijdete maximalné o par stovek eur za kurzy, ale pokud se vse
povede, moznosti vaseho ristu budou neomezené.

Chcete-li byt vice antifragilni, kdykoli budete muset ucinit dlilezité rozhodnuti ve svém Zivoté, zvolte si cestu,
kterd vdm zaruci obrovsky pfinos (+++), pokud se véci povedou dobte, a naopak zplisobi omezené skody (-),
pokud se véci pokazi.



